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  شخصیة البطل الإسلامي
  في ذكراھا الثمانمئة صلاح الدین الأیوبي

  نجیب المعاذ: بقلم الأستاذ                                                                       
كان��ت تحك��م المجتم��ع الإس��لامي قبی��ل ظھ��ور ص��لاح ال��دین الأی��وبي ف��ي 

عش�ر والث�اني عش�ر المیلادی�ین،  القرنین الخامس والسادس الھجریین، الحادي
جل البق�اء،أو الس�یطرة عل�ى ال�بلاد مختلفة متناقضة، بل ومتصارعة من أقوى 

  .المجاورة
ففي مصر كانت الخلاف�ة الفاطمی�ة، وف�ي بغ�داد كان�ت الخلاف�ة العباس�یة، 

كان��ت ك��ل منھم��ا وإض��افة إل��ى المنازع��ات السیاس��یة والمذھبی��ة ب��ین الق��وتین، 
الق�وى المحلی�ة الأخ�رى ي نفسھا، لما ی�دور بینھ�ا وب�ین تحمل عوامل ضعفھا ف

  .من منازعات
ج��ل الإبق��اء عل��ى أفف��ي بغ��داد م��ثلاً، كان��ت الخلاف��ة العباس��یة تناض��ل م��ن 

یوم فرض (م 1160/ھـ555كیانھا ضد السلاجقة الأتراك، وتخوض حتى عام 
م�ن  ، صراعاً عنیفاً حفاظاً على ما بقي)أرطغرل سلطتھ على الخلافة العباسیة

  .مصالحھا المفقودةلسلطانھا، وإحیاء 
، ك�ان الف�اطمیون ی�رون ف�ي ب�لاد وفي القاھرة عاصمة الخلافة الفاطمی�ة

في الوقت  ،الشام امتداداً طبیعیاً لمصر، ولھم أن یسیطروا علیھا ویضموھا لھا
ال��ذي كان��ت فی��ھ ق��وى الص��لیبیین الفرنج��ة تنتھ��ز الف��رص الملائم��ة لتوق��ع بھم��ا 

  .كاً على أنقاضھماولتؤسس لھا مل
في ھذه الظروف الصعبة والمعقدة التي سادت البلاد من اختلاف وفرق�ة 
وتم��زق، توجھ��ت أنظ��ار الص��لیبیین الفرنج��ة نح��و ب��لاد الش��ام لكس��ب مغ��انم 

منھ��ا  :مختلف��ة، منھ��ا أنھ��م وج��دوا ف��ي فلس��طین مرك��زاً ھام��اً لتحقی��ق المكاس��ب
تص��ادیة، ف��بلاد الش��ام كان��ت دینی��ة، ففلس��طین تمث��ل منب��ت النص��رانیة، ومنھ��ا اق

تمثل الطریق التجاري الذي ی�ربط أورب�ا بالع�الم الش�رقي، إض�افة إل�ى أن ب�لاد 
الشام تمثل لھم بلد الغنى والجم�ال ال�ذي یحق�ق لكثی�ر م�ن الفق�راء والإقط�اعیین 

) كم�ا ق�ال الم�ؤرخ الفرنس�ي ش�امیدور(على الس�واء ف�ي أورب�ة المغ�انم الكثی�رة
  .الیومیة، أو حباً في المغامرةاً من رتابة حیاتھم بینما تقدم آخرون فرار

ورف���ع ك���لا الط���رفین المتن���ازعین الفرنج���ة الغ���زاة، والمس���لمون ش���عار 
م��ا دام ذل��ك الش��عار یحق��ق لھ��م الأھ��داف الت��ي یص��بون ) الجھ��اد ف��ي س��بیل الله(

ین كان الإطار العام للحیاة بجمی�ع مظاھرھ�ا ف�ي العص�ور أن الدلا سیما  إلیھا،
  .الوسطى
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م، 1096/ھ��ـ489تق��دم الص��لیبیون إل��ى ب��لاد الش��ام فوص��لوا إلیھ��ا ع��ام 
ا م�ن م�وكانت آنئ�ذ أوص�الاً مفكك�ة ب�ین الف�اطمیین والأتابك�ة ال�زنكیین، وغیرھ

مدین�ة ص�غیرة (س القوى المحلیة الأخرى، وتمكنوا من الاستیلاء على طرس�و
ث����م احتل����وا أنطاكی����ة ع����ام  ،)أورف����ة(والرھ����ا  )رونغرب����ي خل����یج اس����كند

م، وفي نفس العام استولوا على القدس، وأعملوا في أھلھا ال�ذبح 1099/ھـ492
طبقاً لما ورد في المصادر العربیة والأجنبیة على السواء مث�ل (والقتل بالجملة 

  ).الأزمنة وشامیدور تاریخالدویھي في 
وقد أدى ذلك إلى إثارة روح التحدي ل�دى الع�الم الإس�لامي، وق�د أوض�ح 

: بقول�ھ) رخ برنارد لویس في كتاب�ھ الغ�رب والش�رق الأوس�طالمؤ(ھذا المفھوم
تراثاً ضخماً من الشك والتعصب أثروا فیھ عل�ى  جاء الصلیبیون یحملون معھم

ض���عفوا الوثی���ق م���ن ، وعلاق���تھم بجی���رانھم المس���لمین، وأالع���رب المس���یحیین
  .ى قول لویسھانت) الصلات التي كانت قائمة بینھم قبل قیام الحروب الصلیبیة

لم ی�دم ط�ویلاً بفض�ل م�ا تمخض�ت عن�ھ  لا أن ضعف المسلمین وتفوقھمإ
ف�ي ھ�ذه المنطق�ة، وظھ�ور ق�ادة مخلص�ین أكف�اء، تمكن�وا م�ن اس�تغلال  تھمیقظ

الظروف السیاسیة التي كان�ت تس�ود المنطق�ة ف�ي م�دة لا تتج�اوز نص�ف ق�رن، 
اً ، وأخی�روكان من أولئك الرجال عماد ال�دین زنك�ي، وابن�ھ ن�ور ال�دین محم�ود

ص��لاح ال��دین یوس��ف، ال��ذي تمك��ن م��ن توحی��د الش��ام وب��لاد الجزی��رة ومص��ر، 
  .وامتدت سلطتھ من دجلة إلى النیل

یص�ل إل�ى أن في ھذه الظروف التي اكتنفھا التعقید السیاس�ي، ال�ذي ك�ان 
ال�ذي یش�كل عھ�ده أكث�ر م�ن حادث�ة  ؛شفیر الفوضى برز صلاح ال�دین الأی�وبي

( فھ�و كم�ا وص�فھ الم�ؤرخ ھ�املتون ج�بعابرة في تاریخ العص�ور الوس�طى، 
  ).یمثل إحدى تلك اللحظات النادرة والمثیرة في التاریخ البشري

ھ��ل الظ��روف الس��ائدة ھ�ي الت��ي خلق��ت ص��لاح ال��دین؟ أم : والس�ؤال الآن
لشخصي وحبھ للجھاد والفتح ھو الذي دفعھ إل�ى الجھ�اد؟ وھ�ل كان�ت اطموحھ 

لی��ھ الظ��روف المواتی��ة؟ وھ��ل ك��ان سیاس��تھ ھ��ذه نابع��ة م��ن عقیدت��ھ؟ أم أملتھ��ا ع
ص��لاح ال��دین ف��ي سیاس��تھ مقل��داً لن��ور ال��دین أم مبتك��را؟ً وإذا ك��ان مبتك��راً فم��ا 

  الابتكارات التي جاء بھا؟
وللإجابة عن ھذه الأسئلة نستعرض حیاة ص�لاح ال�دین من�ذ مول�ده حت�ى 

م، ثم 1174/ھـ570إسقاطھ الدولة الفاطمیة في مصر، وتوجھھ نحو الشام سنة 
  .وضح معالم شخصیتھ من خلال بعض أعمالھن

كما ھو –وتعود ھذه الأسرة ینتسب صلاح الدین یوسف للأسرة الأیوبیة،
إل��ى أی��وب ب��ن ش��اذى، وأص��ل ھ��ذه الأس��رة م��ن الأك��راد  -ظ��اھر م��ن تس��میتھا

   .الروادیة
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كنف الحیاة العربیة الإسلامیة ف�ي بغ�داد وتكری�ت  الأیوبیة دخلت الأسرة
ف�ي وق�ت  عرعت بینھا وتثقفت بالثقافة العربیة الإس�لامیةوبعلبك ودمشق، وتر

وال�دین الإس�لامي یجم�ع ب�ین " كم�ا س�بق وقلن�ا "كان شعار الحیاة العام�ة ال�دین
ولا فض��ل "  "تق��اكمإن أك��رمكم عن��د الله أ" القومی��ات المختلف��ة برب��اط الأخ��وة،

  . "لعربي على أعجمي إلا بالتقوى
س��رة ف��ي ح��وادث الت��اریخ العرب��ي أم��ا نقط��ة البدای��ة ف��ي مس��اھمة ھ��ذه الأ

حی�ث م�نح بھ�روز ح�اكم بغ�داد ) دوی�ن( فكانت بعد مفارقتھم بل�دتھم الإسلامي،
قلعة تكریت لجد الأسرة شاذي إكرام�اً لص�داقتھما، ث�م ول�ى بھ�روز نج�م ال�دین 

م، 1130/ھـ525حاكماً لقلعة تكریت عام  -والد صلاح الدین–أیوب بن شاذي 
ین ش��یركوه أخ��و نج��م ال��دین أح��د ممالی��ك بھ��روز، ولك��ن ح��دث أن قت��ل أس��د ال��د

الرج�ل  ،أتاب�ك(حیث یقیم زنكي  ,الأخوین مولیة شطر الموصل أسرةفخرجت 
  .)الذي أكرم مثواھما عرفاناً بمساعدة كانا قدماھا لھ إبان خلافھ مع بھروز

، ول��د ل��ھ یوس��ف ص��لاح وف��ي اللیل��ة الت��ي غ��ادر فیھ��ا نج��م ال��دین تكری��ت
م، وقض�ى یوس�ف ص�لاح 1137/ھ�ـ531لى الموص�ل ع�ام الدین، فحملھ معھ إ

الدین طفولتھ الأولى مع أبیھ والي بعلبك، وكان یسمع عن اعتداءات الصلیبیین 
أقطع�ھ  تؤثر في نفسھ، ولم�ا ص�ار ل�ھ م�ن العم�ر أرب�ع عش�رة س�نةفعلى البلاد 

نور الدین إقطاعاً حسناً، ومنذ ذلك الوقت أصبحت لھ مكان�ة خاص�ة، وظھ�رت 
  .ى السلطان نور الدینحظوتھ لد

بدأ صلاح الدین یتلقى العلوم الإس�لامیة، ولایة بعلبك، أبوهوبعد أن تولى 
م�ا لا  –باعتباره اب�ن وال�ي المدین�ة –وفنون القتال ولقي من الرعایة والاھتمام 

یلقاه أبناء أواسط الناس، فدرس القرآن والحدیث والفقھ وغیره من العلوم عل�ى 
یخ قطب الدین النیس�ابوري م�ثلاً، إض�افة إل�ى ت�ردده عل�ى ید كبار العلماء كالش

، وعم�ھ أس�د ی�وبأدور العلم وتلقي الدروس العلمی�ة عل�ى ی�د وال�ده نج�م ال�دین 
الدین شیركوه، والسلطان نور الدین محمود بن عماد الدین زنكي، ال�ذین ك�انوا 

     .ن تحدث عنھم التاریخ باعتزازمم
قلی�داً ك�املاً، كم�ا أن�ھ ل�م یك�ن مب�دعاً ك�ل ولم یكن صلاح الدین مقلداً لھم ت

الإبداع بل جمع بین الأصالة والتقلید بأسلوب جدید یتلاءم م�ع عص�ره الجدی�د، 
ولو لم یكن تعبیره ص�ادقاً م�ع نفس�ھ ومتماش�یاً م�ع روح عص�ره لم�ا تمك�ن م�ن 
الوص��ول إل��ى القی��ادة ولم��ا حق��ق النص��ر عل��ى الأع��داء، مم��ا جع��ل الش��عراء 

عن�دما ح�افظ عل�ى النظ�ام وأظھ�ر حس�ن السیاس�ة ی�وم ت�ولى یمتدحونھ، خاصة 
  م ولم یكن لھ من العمر إلا اثنین1165/ھـ560رئاسة شرطة دمشق عام 

  .وعشرین عاماً  



  شخصیة البطل الإسلامي صلاح الدین الأیوبي في ذكراھا الثمانمئة

 174

وك��ان ص��لاح ال��دین یت��ردد عل��ى الفقی��ھ الع��الم اب��ن عس��اكر الدمش��قي، 
الفق��ھ والت��اریخ  أس��اتذةوص��ادق اب��ن س��بط الج��وزي الق��ابقي، وب��ذلك جم��ع ب��ین 

أولئ�ك الأس�اتذة والق�ادة  أی�ديفتخ�رج عل�ى  یث والسیاسة وقیادة العس�كر،والحد
وع�رف كی�ف یس�تغل  ,بعد أن ساعدتھ الظروف السیئة للبلاد, للمسلمین سلطاناً 

  .عشرین عاماً تقریباً  ھ أحد مدةعنازفلم ی ,تلك الظروف
م اتخ���ذ أم���ورى الأول ح���اكم بی���ت المق���دس 1163/ھ���ت558وف���ي ع���ام 

ر ص��ذریع��ة لغ��زو م ,ن دف��ع الجزی��ة ل��ھن��اع الف��اطمیین ع��الفرنج��ي مس��ألة امت
فق�د , الخلیف�ة الف�اطميوضعف  ،الوزراء بین والصراع, ظروفھا القلقةمستغلاً 
مما دفع الأخیر لطل�ب الع�ون : بعد شاور عنھاوأ, على الوزارة امغرضسیطر 

ن��ور ال��دین ب��العرض ال��ذي یتف��ق رحّ��ب وق��د , م��ن ن��ور ال��دین لإعادت��ھ لل��وزارة
س�یما لا, الخط�ر الفرنج�يض�د  تھ وأھدافھ في توحید الجبھة الإس�لامیةطموحاو
فأرس��ل جیش��اً  ،والم��وارد الاقتص��ادیةللطاق��ة البش��ریة مص��ر مص��در مھ��م  أنو

ض��رغام  ولم��ا س��مع, ت��ھ اب��ن أخی��ھ ص��لاح ال��دینوبرفق, بقی��ادة ص��دیقھ ش��یركوه
وه إلا أن ش�یرك, بحملة نور الدین أرسل یطلب العون من أم�ورى ح�اكم الق�دس

, ار الق��اھرةض��رغام عن��د أس��ووالتق��ى بق��وات , ق��دوم الص��لیبیینوجیش��ھ س��بق 
وبھ��ذا ل��م یس��تطع , وانتھ��ت بھزیم��ة ض��رغام وإع��ادة ش��اور لل��وزارة الفاطمی��ة

  .الصلیبیون إنقاذ ضرغام
دون أن یف��ي  ؛ش��یركوه الخ��روج م��ن مص��رش��اور م��ن بع��د فت��رة طل��ب 
فة إل�ى أن�ھ لم�س عل�ى إض�ا, )صولوھو ثلث المح(الدین بإعطاء ما وعد لنور 
فم�ا ك�ان م�ن ش�اور إلا أن , فامتنع شیركوه من الخروج, ما یبدو طمع الزنكیین

عل��ى ق��وات ش��یركوه ف��ي القض��اء  أخفق��والك��نھم , طل��ب النج��دة م��ن الص��لیبیین
وما أن عاد صلاح الدین وعمھ إلى الشام حتى أخ�ذا یحرض�ان  ،وصلاح الدین

  .نور الدین السیطرة على مصر
إذ اس��تنجد الخلیف��ة الف��اطمي العاض��د بن��ور , ص��ة المناس��بةوج��اءت الفر

حمل�ة الثانی�ة عل�ى فخرج�ت ال, شاور وتحالف�ھ م�ع الفرنج�ةالدین لاستفحال ظلم 
وك��ان , م وانتص��ر ش��یركوه عل��ى الق��وات المتحالف��ة1166/ھ��ـ563مص��ر ع��ام 

الذي نجا فی�ھ أم�ورى النصر أثر في ذلك لمھارة صلاح الدین قائد قلب الجیش 
ن المؤرخ أبا حتى أ, ن الأثیركما تحدث ابن الوردى واب, من المعركةة بأعجوب

, وكان ھذا من أعجب ما ی�ؤرخ ل�ھ: (ذاك الانتصار بقولھشامة صرّح تعظیماً ل
  ).الساحل عساكر مصر وفرنج تھزم ألفي فارسأن 

إلا , ص��رمم��ون بیلا یق ت��نص عل��ى أن الف��رنجة الت��ي ن��ورغ��م اتفاقی��ة الھد
مم��ا دع��ا الخلیف��ة , وذل��ك بالاتف��اق م��ع ش��اور, م��ن مص��ر كلی��اً وا حبل��م ینس��أنھ��م 
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وأرس�ل ن�ور ..... العاض�د أن یس�تنجد فیم�ا بع�د بن�ور ال�دین م�رة ثالث�ةالف�اطمي 
  :أھداف ثلاثةالدین حملتھ إلى مصر وكان لھ الآن 

ومتابع�ة -3. توحید سوریة ومص�ر-2. القضاء على الخلافة الفاطمیة -1
  ...ة حتى نھایةالحرب ضد الصلیبیین الفرنج

 ،وقت�ل ص�لاح ال�دین ش�اور, م1166/ھ�ـ564شیركوه الق�اھرة ع�ام  دخل
لأن العاضد اتخ�ذ  ،وبمقتل شاور بدأ فصل جدید في العلاقات الأیوبیة الفاطمیة

فح��ل محل��ھ ف��ي منص��ب , لك��ن م��ا لب��ث ش��یركوه أن ت��وفي, ش��یركوه وزی��راً ل��ھ
  .الوزارة ابن أخیھ صلاح الدین

ن وب��أمر م��ن ن��ور ال��دین قط��ع ص��لاح ال��دی ,م1171/ھ��ـ567وف��ي ع��ام 
وب�ذلك , العباس�ي المستض�يءوأقامھا للخلیف�ة , الخطبة للخلیفة الفاطمي العاضد

ونش��أ م��ن ھ��ذه , وص��ارت مص��ر والش��ام دول��ة واح��دة, انتھ��ت الدول��ة الفاطمی��ة
  .كان لھا شأن كبیر في دحر الغزاة, طاقة مادیة وبشریة الوحدة

  ن في تعلیلاتھم للوحشة التي حدثت بینحدثیمولقد غالى بعض الكتاب ال
م��ا ذك��ره الم��ؤرخ الفرنس��ي  وم��ن ھ��ذه المبالغ��ات, ن��ور ال��دین وص��لاح ال��دین  

ومنھ�ا , صلاح الدین كان عازماً على القضاء على نور الدینمن أن  شامیدور،
لكان�ت  ؛ما أورده رینتز من أن صلاح الدین لو ك�ان مخلص�اً لس�یده ن�ور ال�دین

  .ة قد أسقطت بید نور الدین في حیاتھالإمارات الصلیبی
یل�ح عل�ى ص�لاح ال�دین باس�تخدام  نولكن یمك�ن الق�ول أن ن�ور ال�دین ك�ا

والواق��ع أن , الص��لیبیین الفرنج��ةض��د  الش��ام ف��ي الح��ربلمس��اندة ق��وى مص��ر 
وك��ان ی��رى أن تثبی��ت كی��ان الدول��ة , ص��لاح ال��دین ك��ان أع��رف ب��أحوال مص��ر

ن�ھ ك�ان ث�م إ, س�ائل الش�ام بھ�ذه الس�رعةل بمالجدیدة في مصر أولى من الانشغا
  .یخاف ضیاع مصر بثورة مضادة والخطر الصلیبي على الأبواب

ق�ام بتنفی�ذ أعم�ال , ولما استقر صلاح الدین بمنص�ب ال�وزارة ف�ي مص�ر
ب�انقلاب ش�امل ف�ي  للقی�امنھ ك�ان یع�د نفس�ھ إ: یمكن من خلالھا أن نقول, عدیدة
كم�ا أرس�ل لأبی�ھ وأخوت�ھ , زه فیھ�اتثبی�ت مرك� ، وك�ان أول تل�ك الأعم�المصر

  .نور الدین وأمر بطاعتھ ھمرفس, إلى مصریستدعیھم 
, وعكف بعدھا على التخلص من الأمراء المصریین والعربان والسودان

ج�زء م�ن  أھ�موب�ذلك س�یطر عل�ى  ,ة م�ن الح�رس ت�دعى الص�لاحیةفرقوشكل 
ح���ل ووج���د ف���ي  .. وتوج���ھ لح���ل مش���اكل القط���اع الم���دني ,القط���اع العس���كري

رة الت�ي كان�ت فأبط�ل المك�وس الج�ائ, مشاكلھم الاقتصادیة خی�ر وس�یلة لكس�بھم
ثرھ�ا إال�دین عل�ى ن دمیاط ھجم�ة ص�لیبیة ب�دا ص�لاح ورد ع, مفروضة علیھم

  .وا حولھفالتف, منقذاً  للمصریین
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صلاح الدین سلطاناً عل�ى  وأصبح, م1174/ھـ569توفي نور الدین عام 
ن�ور وبع�د أن خ�اض م�ع ورث�ة , الموص�لحت�ى مصر والش�ام وأع�الي الع�راق 

ك�لاً م�ن برق�ة وب�لاد  وف�تح بع�دھا, الدین وقادتھ حرباً شدیدة م�دة عش�ر س�نوات
ویتخ�ذ  ،والجزی�رةوزحف إل�ى الش�ام لی�تم توحی�د مص�ر والش�ام , النوبة والیمن

  .من تحصینات الصلیبیین من الشام منطقة عسكریة لقربھا
  یؤیده الناس ،رحلة قائداً للأمةوكان صلاح الدین یرى نفسھ في ھذه الم

ونظ��راً لض��یق المج��ال ع��ن ذك��ر , الفین ل��ھـ��ـرونھ عل��ى أعدائ��ھ المخـ��ـویناص 
  لدخو

م��ا دمن��ا نتح��دث ف��ي , حم��ص ذك��ر دخول��ھاس��محوا ل��ي فق��ط أن أ, ب��لاد الش��ام 
  ..محرابھا
/ ھ�ـ570جم�ادى الأول�ى ع�ام 13خل صلاح الدین حم�ص ی�وم الثلاث�اء د

وكانت كما وص�فھا اب�ن جبی�ر , متنعت قلعتھا علیھم وا1174كانون أول عام 8
, الص�م الس�ودمرص�وص بناؤھ�ا بالحج�ارة  ،وقتذاك ف�ي غای�ة العتاق�ة والوثاق�ة

ل�ذلك ل�م یش�أ ص�لاح ال�دین , الحص�ینة مش�یدةفھ�ا الأب�راج التنتك ،دی�دوأبوابھا ح
تحاص��رھا وتمن��ع الوص��ول ب��ل ت��رك علیھ��ا حامی��ة  ؛الاس��تمرار ف��ي حص��ارھا

فراس��ل أمیرھ��ا  ,إلیھ��ا بع��د أن ف��تح مدین��ة حم��اة وحاص��ر حل��ب ث��م ع��اد, إلیھ��ا
 ؛فزحف��وا عل��ى حم��ص وحاص��روھا ،الص��لیبین وطل��ب مس��اعدتھم) كمش��تكین(

حت�ى  ،فدخلھا وحاصر قلعتھا تسعة أی�ام ،مما اضطر صلاح الدین للتوجھ إلیھا
ناص�ر ال�دین محم�د  قطعھ�ا لاب�ن عم�ھ أو ،م1175آذار 17تمكن من فتحھا في 

خمس�اً وخمس��ین  55وھ��و أب�و المل�ك المجاھ��د ال�ذي حك�م حم��ص  ،ب�ن ش�یركوه
  .عاماً 

لاس��یما أن��ھ  ،ص��لحالم طل��ب الص��لیبیون من��ھ 1175/ھ��ـ571وف��ي ع��ام 
  .سلطاناً على الشام ومصر باعتراف الخلیفةالآن  أصبح

م 1186_1174/ ھـ582_570من  عشرة سنة اثنتيوبقي صلاح الدین 
وق�د كس�ب . ب�ل أن یب�دأ بمرحل�ة التحری�ریعمل لتحقیق الوحدة، وإعداد الع�دة، ق

صلاح الدین وح�دة وبذلك بنى  ،خلال ھذه المدة محبة جمھور المسلمین وثقتھم
قوی��ة متین��ة ارتك��زت عل��ى جمھ��ور المس��لمین لا عل��ى القی��ادات السیاس��یة ب��ین 
الأم��راء فق��ط، وتمك��ن أن ینتص��ر عل��ى مناوئی��ھ م��ن الأم��راء المس��لمین لحس��ن 

ري، وتمكن�ھ م�ن اس�تغلال الظ�روف الت�ي ك�ان یعیش�ھا تدبیره السیاسي والعسك
 ؛لمینـــ�ـإلی�ھ جمھ�ور المس حالمجتمع الإسلامي آنذاك، والمن�اداة بم�ا ك�ان یطم�

   ائر البلادـــــسوود ورص القوى لتحریر القدس ــــد الجھـــــن توحیــــم
  .الإسلامیة من الغزاة الفرنجة 

  لیبیین في الفترة ماــــجة الصولقد تمیزت سیاسة صلاح الدین تجاه الفرن
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رة الت�ي ـــ�ـالفت وھ�ي ،م1186_1173/ھ�ـ582_ھ�ـ569ور الدین ــــن بین وفاة 
مص���ر والش���ام والجزی���رة بط���ابع الل���ین والموادع���ة ب���ین  تم���ت فیھ���ا الوح���دة

  .والمھادنة
وتعلی��ل ذل��ك أن ص��لاح ال��دین ك��ان یھ��دف إل��ى القض��اء عل��ى الص��لیبیین 

وم�ن ھن�ا فق�د . قبل إقامة دولة إس�لامیة موح�دة قوی�ةقضاء تاماً، وھذا لا یتیسر 
الحساب مع الأمراء المسلمین الذین یقاومون إنش�اء دول�ة ھادنھم مؤقتاً لتصفیة 

وعل��ى ال��رغم م��ن أن��ھ ل��م یق��م بح��روب حاس��مة ف��ي ھ��ذه الفت��رة ض��د  ،موح��دة
 یكی��ل لھ�م الض��ربات القوی�ة، لیب��رھن إلا أن�ھ ك��ان ب�ین وق��ت وآخ�ر ؛الص�لیبیین

ق���ادر عل��ى مجابھ���ة التح��دي، وربم���ا لیش��عر مناوئی���ھ م��ن الأم���راء  أن��ھ عل��ى
المس��لمین أن��ھ ق��ادر عل��ى القت��ال ف��ي جبھت��ین ف��ي آن واح��د، أو لیب��رھن لھ��م أن 

  .العدو المشترك قریب منھم والأجدى أن یتحدوا ضده
إلا إع�لان  ؛ولم یبق أمام�ھ طبق�اً لمقتض�یات الواق�ع السیاس�ي والعس�كري

بع�د أن كس�ب عل�ى المس�توى الإی�دیولوجي والإعلام�ي  ،الجھاد ضد الصلیبیین
  .فكانت معركة حطین. لمعركة فاصلةالعدة فراح یعد  ثقة جمھور المسلمین 

جاءت الفرصة المواتیة لصلاح الدین عن�دما نق�ض أرن�اط أمی�ر الك�رك، 
العھد المعقود بینھ وبین مملك�ة بی�ت المق�دس، فخ�رج م�ن دمش�ق لیمن�ع اعت�داء 

ولا  ،الحجاج العائدین من مكة والتي قیل أن أختھ كان�ت فیھ�ا أرناط على قوافل
ن إنری��د ھن��ا أن نتح��دث ع��ن س��یر ھ��ذه المعرك��ة الفاص��لة، ب��ل نكتف��ي ب��القول 

م ل��م تك��ن نتیج��ة ض��عف 1173/ھ��ـ583الھزیم��ة الت��ي أص��ابت الص��لیبیین ع��ام 
أحك��م ) كم��ا یق��ول ھارل��د لام��ب(ف��یھم، إنم��ا ق��ابلھم ج��یش موح��د ل��ھ قائ��د محن��ك 

ل وزمنھ�ا، واس�تغ الأرض، أرض المعرك�ة، اختی�ارالعسكریة، فأحس�ن  الخطة
بنفسھ بكل نج�اح، وك�ان فمنع عن عدوه الماء، وقاد جیشھ الحرفي شھر تموز، 

لانتصار صلاح الدین في حطین صدى بالغ الأثر ف�ي نف�وس المس�لمین عام�ة، 
  .وأھالي دمشق خاصة لأنھا في تلك الفترة كانت مقره ومركز أعمالھ

 ،ن من نتائج معركة حطین أسر أرناط وقتلھ مع بع�ض أم�راء جیش�ھوكا
فأكرم�ھ وعامل�ھ بالإحس�ان كم�ا  ،اي لوزجنان ملك بی�ت المق�دسجوأسر الملك 

، وكانت حطین مفتاح الفتوح الإسلامیة في المنطق�ة، فق�د أخ�ذت یقول ابن شداد
  .القلاع والحصون بعدھا تسقط بید صلاح الدین الواحدة تلو الأخرى

  ي كل مدینة وحصن كان صلاح الدین یؤمن أھلھ عندما یطلبون منھوف
ویتسامح معھم بل ویحمیھم، فھا ھو ی�ؤمن أھ�ل عك�ا ح�ین استس�لمت،  ،الأمان

وھا ھي زوجة القائد الصلیبي ریموند المحاصرة في قلعة طبریا تطلب اللحاق 
  .بزوجھا في طرابلس، فیؤمنھا صلاح الدین مع مالھا وفرسانھا
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ذه السیاس�ة الس�محة النبیل�ة الت�ي اتبعھ�ا ص�لاح ال�دین م�ع أھ�الي وكان لھ�
البلاد المفتوحة فوائد كثیرة، فقد حافظت على اس�تمرار الحی�اة الاقتص�ادیة لأن 

ین وغیرھم، استمروا ف�ي أعم�الھم التجاری�ة لتجار الأوربیین من بنادقة وجنوبا
تل�ك السیاس�ة  أنبعد أن لمس�وا م�ن ص�لاح ال�دین الع�دل والصلاح،إض�افة إل�ى 

المعتدل��ة س��اعدت عل��ى تس��ھیل مھم��ة ف��تح الم��دن الت��ي  كان��ت تح��ت الس��یطرة 
  .الصلیبیة

وبق��در م��ا ك��ان ص��لاح ال��دین متس��امحاً، بق��در م��ا ك��ان عس��كریاً ناجح��اً، 
وتتض��ح سیاس��تھ الحكیم��ة وبع��د نظ��ره العس��كري بتوجھ��ھ نح��و الس��احل بع��د 

وع�دم توجھ�ھ مباش�رة لتحری�ر معركة حطین لفتح المدن والحصون الص�لیبیة، 
الق��دس حت��ى یح��رمھم م��ن قواع��دھم البحری��ة الت��ي ت��ربطھم بأورب��ا م��ن جھ��ة، 

  .ولیسھل الاتصال البحري مع موانئھ المصریة
م وصل ص�لاح ال�دین 1187تشرین أول  2ھـ  583رجب عام  15وفي 

وب��دأ بض��ربھا بالمج��انیق وح��دث قت��ال ش��دید ب��ین  بقوات��ھ إل��ى ظ��اھر الق��دس،
وبع��د أن تمكن��ت ق��وات ص��لاح ، فی��ھ الطرف��ان ماتن والم��دافعین اس��تالمھ��اجمی
, وعرف المحاصرون أنھم ھالكون لا محال�ة, ث ثغرة في السوراحدإالدین من 

وتوجھ��ت إلی��ھ آلاف النس��وة م��ن , ف��أمنھم ص��لاح ال��دین كعادت��ھ, طلب��وا الأم��انف
لاق ف��أمر ب��إط, الزوج�ات وبن��ات الفرس��ان ال��ذین أس��روا وقتل�وا یس��ألنھ الرحم��ة

كم��ا ورد ف��ي كت��اب (س��راح أزواجھ��ن وآب��ائھن وم��نح بعض��ھن ھب��ات مناس��بة 
م�ن الق�دس بل وسمح للبطریرك الكبیر أن یخرج , )صلاح الدین ھارولد لامب

فطلبوا من ص�لاح , ومعھ كل أموال الكنائس التي اجتذبت أنظار الناس لكثرتھا
ش�رة دن�انیر فق�ط وأخ�ذ من�ھ ع ،لا أغ�در ب�ھ :غیر أنھ رفض ق�ائلاً  ،الدین أخذھا

ول�م یك�ن ص�لاح ال�دین عظیم�اً كعظمت�ھ ی�وم أم�ر , كغیره من الأسرى المفتدین
لأي ص�لیبي إھان�ة تق�ع (والجنود المسلمین لیمنع�وا أي اعت�داء بانتشار الأمراء 

المنتصر الرحم�ة للمدین�ة وھكذا منح العسكر الإسلامي  ....خرج منھا مستسلماً 
من�ذ  أي ،یون منذ أكثر من ثمان وثم�انین عام�اً المقدسة بینما كان الفرنج الصلیب

  ..حایاھمضفي دماء ) م1069/ھـ491(عام 
الحسنة طلب النصارى العرب س�كان الق�دس البق�اء جة لھذه المعاملة یونت

البیزنطی�ة وقف�ت م�ن ص�لاح كما أن الدول�ة  ،فیھا مع إخوانھم المسلمین العرب
للمس���یحیین الش���رقیین وم���نھم ال���دین موقف���اً إیجابی���اً نظ���راً لمعاملت���ھ الحس���نة 

ح الدین أكثر من الثاني یثق بصلاسحق إوكان إمبراطور بیزنطة , الأرثوذكس
الص�لیبیین مما أثار جوّاً من القلق ف�ي أوس�اط , نھ تحالف معھحتى إ, الصلیبیین

  .)كما قال الدكتور سعید عبد الفتاح عاشور في كتابھ الحركة الصلیبیة(
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م��ن س��قوط الق��دس بی��د وم��ا أعقبھ��ا حط��ین ك��ان لھزیم��ة الص��لیبیین ف��ي 
أث�ر كبی�ر ف�ي أح�داث رد فع�ل عنی�ف ف�ي , صلاح الدین وفتح الس�احل الش�مالي

واش�ترك فیھ�ا فیلی�ب الث�اني  ؛مما دعاھم لتألیف حملتھم الصلیبیة الثالث�ة, أوربة
وفریدریك برباروسا إمبراطور , وریتشارد قلب الأسد ملك انكلترا, ملك فرنسا

أم�ا , حاص�روھاع�ن طری�ق البح�ر و ت ق�وات فیلی�ب وریتش�اردفوص�ل ،ألمانیة
قد تعرضت لھجمات الس�لاجقة و, إلى فلسطین توجھت برّاً  فقدقوات برباروسا 

ب��ل والدول��ة البیزنطی��ة نظ��راً للأض��رار الت��ي ألحقھ��ا الألم��ان , وأھ��الي حل��ب
 كما ج�اء ف�ي الن�وادر الس�لطانیة(ق التقارب البیزنطي الأیوبي ضیھ مما وثّ بأرا

وع��اد أتباع��ھ , ف��ي كیلیكی��ا وغ��رق برباروس��ا وھ��و یعب��ر نھ��راً , )لاب��ن ش��داد
  .اجھمأدر

عملی�ات ال أض�خمقاومت عكا الحصار م�دة س�نتین ك�املتین ش�ھدت فیھم�ا 
سقطت عكا عام وأخیراً ، اشتركت فیھا كل قوات أوربا الغربیة تقریباً , حربیةال

م�نھم إلا  ولم ینج, على أسراھا وأمر بذبحھم وقبض ریتشارد, م1191/ھـ587
فكان�ت المذبح�ة رھیب�ة لدرج�ة أن , تدى بھم أسرى الص�لیبیینبعض الأمراء لیف

  .جمیع المؤرخین شرقیین وغربیین استنكروھا
بھا أسرى المسلمین في التي عومل وعلى الرغم من المعاملة اللاإنسانیة 

ن بع�د ص�لیبییبالمثل حین أس�ر جماع�ة م�ن اللم یعاملھم ن صلاح الدین ؛ فإعكا
إلا أن��ھ أطعمھ��م , م��ن الطبیع��ي أن ی��أمر بق��تلھموك��ان , أی��ام م��ن مذبح��ة عك��ا

أمثل��ة  أروعفض��رب , وأرس��لھم بع��دھا إل��ى دمش��ق لیودع��وا س��جنھا, وكس��اھم
وشتان بین السلوك الھمجي الذي اتبع�ھ ریتش�ارد وب�ین  ،التسامح وضبط النفس

, )خ ھرول�د لام�بكم�ا أورده الم�ؤر(صلاح الدین السلوك الإنساني الذي اتبعھ 
   .)الصلیبیین لأسرىلوقد وصف الراھب أودو الدویلي معاملة المسلمین 

ونظ��راً لنش��اط ص��لاح ال��دین بالعملی��ات العس��كریة، وفتح��ھ بع��ض الم��دن 
والحص��ون التابع��ة لریتش��ارد، والت��ي ك��ان آخرھ��ا اس��تیلاؤه عل��ى یاف��ا، ونظ��راً 

ف�ھ م�ع قوات�ھ ف�ي الش�ام، للضغوط الشدیدة التي كان یلاقیھا ریتشارد نتیج�ة خلا
حت��ى لا  -وم��ن طل��ب الإنكلی��ز المتك��رر ال��ذین یحثون��ھ عل��ى الع��ودة إل��ى وطن��ھ

لذلك كلھ فضل ریتشارد عق�د ھدن�ة م�ع ص�لاح ال�دین ب�أي وس�یلة، -یضیع ملكھ
  .وھكذا أخفقت الحملة الثالثة. وقبل الصلح بالشروط التي فرضھا صلاح الدین

م، 1162آب  31/ھ�ـ588عبان ش�20وعلى إثر ھ�ذا الص�لح ال�ذي ت�م ف�ي 
وصل عدد كبیر من الص�لیبیین إل�ى الق�دس لأداء الح�ج، فع�املھم ص�لاح ال�دین 

وك��ان ھدف��ھ أن یقض��ي الص��لیبیون  ،معامل��ة حس��نة، وم��د لھ��م موائ��د الطع��ام
نفوس��ھم ش��يء عل��ى ول��یس ف��ي  ،وط��رھم م��ن الزی��ارة ث��م یع��ودوا إل��ى بلادھ��م
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لاح ال�دین إل�ى الق�دس ــ�ـ، وع�اد صوعاد ریتشارد إلى بلاده المسلمین فیأمنھم،
  لیرمم أسوارھا ویقوم

  .بإصلاحات فیھا 
أما سیاستھ الداخلیة، فلا شك أنھا كانت وثیقة الصلة بسیاستھ الخارجی�ة، 

ن ھذه أ إذ. سواء كان ذلك في تعاملھ مع الإمارات الإسلامیة، أو مع الصلیبیین
ى ح�د م�ا القاع�دة الت�ي اس�تند والثقافیة كانت إل والاقتصادیةالتنظیمات الإداریة 

وال�تمكن م�ن إتم�ام  ،إلیھا صلاح الدین في توجیھ نشاطھ نحو التوسع في الش�ام
ن طری��ق ھ�ذه السیاس�ة اس��تطاع ع�ف ،الوح�دة ب�ین مص�ر والش��ام وب�لاد الجزی�رة

على الوضع الداخلي للإمارات الإسلامیة الت�ي انض�مت صلاح الدین السیطرة 
تمك���ن ع���ن طریق���ھ م���ن اس���تغلال الوس���ائل  إلیھ���ا، والس���یر وف���ق نظ���ام مع���ین

  .الاقتصادیة والبشریة والعسكریة لمحاربة الصلیبیین وتحریر القدس
ط�لاع عل�ى كیفی�ة تعام�ل ص�لاح لذلك فإن معرفة السیاسة الداخلی�ة، والا

أمر ضروري لتوض�یح الأس�اس ال�داخلي -على قلة المعلومات-أمرائھالدین مع 
وق�د تب�ین أن  ،ی�ة السیاس�یة منھ�ا والعس�كریةالذي استندت إلی�ھ علاقات�ھ الخارج

وتنظیماتھم��ا، ول��م یغی��ر ص��لاح ال��دین اعتم��د جھ��از الدول��ة النوری��ة والفاطمی��ة 
  .وھذا واضح في نظم إدارة البلدان والجیش والتعبئة. منھا إلا القلیل

ھ��ل أق��ام ص��لاح ال��دین تنظیمات��ھ : والس��ؤال ال��ذي یمك��ن أن یط��رح ھ��و
أنقاض جھ�از الدول�ة الت�ي س�بقت حكم�ھ دون تب�دیل  الإداریة والاقتصادیة على

وتح��ویر؟ أم أن��ھ أنش��أ بالكلی��ة نظم��اً جدی��دة؟ أم أن��ھ أخ��ذ ال��نظم الس��ابقة وكیفّھ��ا أ
  لحاجاتھ؟

لقد اقتبس ص�لاح ال�دین الكثی�ر م�ن نظ�م الدول�ة النوری�ة والفاطمی�ة، ول�م 
، وأن یتب��ع سیاس��ة خاص��ة ب��ھ إلا فیم��ا یخ��ص مص��روفات الدول��ة ووارداتھ��ا

ن بع���ض التنظیم���ات الإداری���ة والاقتص���ادیة كوت المص���ادر التاریخی���ة ع���س���
ب�ل م�ن المحتم�ل  من التاریخ، لا یعني عدم وجودھ�ا، وغیرھا في فترات معینة

العسكریة والسیاسیة، انشغلت ع�ن ذك�ر ال�نظم  ھتمامھا بالقضایاأن المصادر با
ھ�د إل�ى ق�ال م�ن علذلك فإن حدوث تحول سیاسي أو حرب�ي، والانت ،الحضاریة

س��قوط التنظیم��ات -كم��ا ھ��و واض��ح م��ن اس��تقراء الت��اریخ-عھ��د آخ��ر لا یعن��ي 
القدیمة، وقیام أخرى جدیدة لا علاقة لھا بسابقتھا، لأن ذلك ین�اقض اس�تمراریة 

  .التماسك الاجتماعي والنظام البیروقراطي الوظیفي بعد حدوث تلك التغیرات
ت ونظماً جدیدة، ب�ل ن صلاح الدین لم ینشئ مؤسساوھكذا یمكن القول إ

  .أخذ ما كان موجوداً منھا واكتفى بإجراء التعدیلات الملائمة علیھا
ولقد أولى القض�اء عنای�ة كبی�رة، فخص�ص ی�ومي الاثن�ین والخم�یس م�ن 

وق�د اش�تكى إلی�ھ  ،كل أسبوع، یجلس للعدل بین الناس حتى یصل إلیھ من یشاء
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، وأجلس�ھ ف�ي في الح�الدین إلیھ صلاح ال فأنفذیوماً رجل في دمشق ابن أخیھ، 
ب��ھ رغ��م محبت��ھ ل��ھ، حت��ى س��اواه ف��ي المحاكم��ة، وحلفّ��ھ مجل��س الحك��م، ول��م یحا

وكانت سیاستھ أن یخت�ار  ،)النوادر السلطانیة(الیمین بعد إدلاء الخصم بدعواه 
لا أللقض��اء قاض��یاً واح��داً لا اثن��ین لی��دیم اس��تقامة الحك��م، وك��ان یوص��ي ولات��ھ 

  .یختاروا للقضاء من سألھ
الن�اس الش�رور، وأخ�ذوا یعمل�ون ونتیجة لعدل صلاح الدین ھذا فقد أم�ن 

كم�ا ورد (ساعات متأخرة من اللیل دون خ�وف عل�ى حی�اتھم أو ممتلك�اتھم  إلى
  ).في رحلة ابن جبیر

د الجزی�رة ارتفع�ت وبلاولما تمكن صلاح الدین من توحید مصر والشام 
افیة التي ینفق منھ�ا عل�ى الج�یش ولو لم یكن لدیھ الواردات الك واردات الدولة،

فم�ا أن�واع واردات�ھ؟ وم�ا . وبناء التحصینات العسكریة لما استطاع ف�تح الق�دس
  الطرق التي صرفھا بھا؟

صحیح أن صلاح الدین ألغى الضرائب الجائرة الكثیرة الت�ي ك�ان یعم�ل 
الزك�اة، والخ�راج، : بھا قبل مجیئھ لكنھ اس�تعاض عنھ�ا بعائ�دات ش�رعیة وھ�ي

مم�ا دف�ع ن�واب خزانت�ھ أن یخف�وا  وك�ان ص�لاح ال�دین ینفقھ�ا جمیع�اً،. یةوالجز
ھم، لعلمھ�م بأن�ھ م�ن من یف�اجئھم اً حذر".. عنھ شیئاً مما كان یرد إلیھم من أموال

ة مالی��ة ول��م تك��ن لص��لاح ال��دین سیاس��). اب��ن واص��ل( "مت��ى عل��م ب��ھ أخرج��ھ
، وكس��ب اد والتخفی��ف ع��ن الن��اسمنظم��ة، وك��ل ھم��ھ ك��ان منص��رفاً إل��ى الجھ��

 والإنفاقإلا أنھ مع ذلك كانت لھ دواوین خاصة تھتم بشؤون الصرف  مودتھم،
وق�د خصص�ت أغل�ب تل�ك المص�روفات عل�ى التحص�ینات  على مرافق الدولة،

والمدارس والمساجد والبیمارستانات إضافة إلى رواتب وبناء السفن  العسكریة
  .الجند

العدی�د م�ن الم�دارس د أنشأ صلاح ال�دین ض�من اھتمامات�ھ الحض�اریة وق
ف��ي أنح��اء ال��بلاد المختلف��ة وخص��ص لھ��ا مب��الغ طائل��ة، للمدرس��ین والمعی��دین 

بن��اء وح��ذا ولات��ھ ح��ذوه فتس��ابقوا ف��ي  الخ��دم ب��ل والحمام��ات المج��اورة لھ��ا،و
وك��ان الطلب��ة الغرب��اء یف��دون عل��ى الم��دن  الم��دارس وح��بس الأوق��اف علیھ��ا،

لك�ل م�نھم مس�كناً ومدرّس�اً  فیخص�ص والإس�كندریةالرئیسیة كدمشق والق�اھرة 
  .وراتباً شھریاً 

أما التنظیم المالي في عھده فقد انتقل من نظام منح الرواتب إلى الأم�راء 
والمشرفین على القلاع والحصون، إلى نظام منح المدن والق�لاع للأم�راء ع�ن 
طریق منحھم الاستقلال ال�ذاتي بع�د أن یتعھ�دوا ب�الولاء والإخ�لاص للس�لطان، 

  .لإمدادات العسكریة من رجال وعتاد عند الطلبوتقدیم ا
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ف��ي تعی��ین الأم��راء عل��ى الع��ادة الجاری��ة ف��ي ول��م یخ��رج ص��لاح ال��دین 
عصره، وھي أن یسند الوظائف المھمة إلى أولاده وأقربائھ، وخاصة الولایات 

  .وإمارة قطعات الجیش
أخ�اه ت�وران ش�اه عل�ى ال�یمن، واس�تخلف أخ�اه طغتك�ین عل�ى فولى م�ثلاً 

حم��ص لمحم��د ب��ن قط��ع أم��ن أی��دي ال��زنكیین، كم��ا  ابع��د استخلاص��ھ دمش��ق
ف�ولى الأفض�ل  عد أولاده لیتولوا الحك�م م�ن بع�ده،وفي أواخر أیامھ، أ. شیركوه

وھو أكبرھم حكم دمشق، وقد ملك بع�د وف�اة وال�ده إل�ى جان�ب دمش�ق، الس�احل 
 ا حل�بأم� بینما ملك العزی�ز عثم�ان مص�ر،. یاسوالقدس وبعلبك وبصرى وبان

عن�د وف�اة ص�لاح ال�دین، وكان من الطبیع�ي  فكانت من نصیب الظاھر غازي،
فل�م  ع أملاكھ، لذلك قام الص�راع بی�نھم،أن یعمل كل حاكم من ورثتھ على توسی

تمض سنة واح�دة عل�ى وف�اة ص�لاح ال�دین حت�ى دبَّ الخ�لاف بی�نھم كم�ا یق�ول 
  .بركلمان

ھ الأداة الفعال�ة الت�ي عنای�ة كبی�رة، لأن�أما الجیش فقد أولاه ص�لاح ال�دین 
یس��تطیع بھ��ا تحقی��ق أھداف��ھ وأھمھ��ا تحری��ر الق��دس، فأنش��أ ل��ھ دیوان��اً خاص��اً، 
خص��ص ل��ھ میزانی��ة كبی��رة، وأعط��اه الحری��ة التام��ة للص��رف عل��ى الأجن��اد 

وكان كل أمیر یتصرف بحری�ة بالإنف�اق عل�ى جیش�ھ، . وتوزیع الإقطاعات لھم
مت ق��وات ص��لاح ال��دین لح��رب علی��ھ أن ی��دفع ب��ھ إل��ى حی��ث تق��دإلا أن��ھ ك��ان 

الصلیبیین، وكان ھذا، أساس كل اتفاق بین ھؤلاء الأم�راء وب�ین ص�لاح ال�دین 
وك�ان ع�دد  ھ عند إعلان الجھاد ض�د الص�لیبیین،قواتھم إلى قواتتنضم وھو أن 

  .ف جنديھذه القوات یصل أحیاناً إلى أربعة ألا
م�ن أس�لحة كما اجتمع لصلاح الدین أسطول بحري قوي لا ینقصھ شيء 

القتال، ولا ینقص قواده المعرفة بأحوال البحر، وقی�ادة المع�ارك، فاعتم�د علی�ھ 
  . صلاح الدین في حصار المدن والقلاع الساحلیة

دام�ت مس�تمرة،  الجبھات حروب�اً  مختلفلقد خاض صلاح الدین، وعلى 
ولم یعرف عنھ أنھ خاض معركة أو حاصر مدین�ة إلا  ما یقرب من ثلاثین سنة

  .الھزیمة، وخطط لھا التخطیط الكافي أولھا حسابھا من النصر  وحسب
  وقد برھن استنتاجاً مما سبق على مقدرة عسكریة، وقسوة على النفس 

وح�افظ علی�ھ أكث�ر م�ن -كما قال ھارولد لامب -صان شرفھ فقد(في الإخلاص  
  .شعلة الإسلام كتابھ) یین على قانون الفروسیةحفاظ الصلیب

  یماً كما یقول المؤرخ القاضي ابن شداد یعرف بظاھرهوكان رجلاً مستق
بینما استغل أع�داؤه  ،أعدائھالمكر والخدیعة حتى مع وحسن نوایاه، لم یستخدم  

لیس���وفوّا بھ���ا تل���ك الص���فات فی���ھ، فش���اغلوه بالمواعی���د والمراس���لات الكاذب���ة 
غیر أن صلاح ال�دین تمك�ن م�ن  ما فعل ریتشارد أثناء حصار عكا،الأوقات، ك
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ول��م یب��ق بی��دھم س��وى مدین��ة ص��ور  لانتص��ار عل��یھم ب��الرغم م��ن ك��ل ذل��ك،ا
ولم تكن لتح�دث تل�ك الانتص�ارات ل�ولا  رابلس مع بعض القلاع عند وفاتھ،وط

فإض�افة إل�ى  ،وجن�ده الصفات المعنوی�ة والمادی�ة الت�ي تحل�ى بھ�ا ص�لاح ال�دین
ف�رات والت�ي بناء صلاح الدین لتلك الوحدة القویة التي امت�دت م�ن النی�ل إل�ى ال

بعقی�دة ال�دفاع  ھمأع�داءاعتمدت على جمھور المسلمین، كان الجمیع یح�اربون 
أض�ف إل�ى ذل�ك  ، تلك البقع�ة الت�ي ش�فتھا عقی�دتھم،وتحریر القدسعن النفس، 

الخط��ط العس��كریة الجی��دة الت��ي اتبعھ��ا ص��لاح ال��دین، ومش��اركتھ الفعلی��ة ف��ي 
ذه المی�زة حت�ى ف�ي أش�د الحرب إلى جان�ب قوات�ھ العس�كریة، وق�د ب�رزت ل�ھ ھ�

وس�ط می�دان المعرك�ة، ی�وقظ الھم�م، ویحی�ي ف�ي الأیام الدامیة حیث كان یتنق�ل 
وك�ان یتب�ع خط�ة الح�رب الخاطف�ة ومباغت�ة الع�دو، وق�د  ال�روح القتالی�ة،الجند 

م في ھجماتھ المتلاحقة 1187/ھـ583تبین ھذا واضحاً بعد معركة حطین عام 
من�اطق، وك�ان ص�لاح ال�دین وب�اعتراف على عكا وصفد وغزة وغیرھا م�ن ال

كم�ا ذك�ر (أعدائھ یقاتل لیل نھار بحی�ث لا ی�دع للص�لیبیین وقت�اً للك�لأ والراح�ة 
  ).الشاعر أمبروز المعاصر لصلاح الدین

الت�ي  الأخ�رىب بع�ض تل�ك المی�زات وقد أوضح المستشرق ھاملتون ج�
 ت بفض�لج�اء: (انتصاراتھ على أعدائھ فقال ساعدت صلاح الدین على تحقیق

ك�ان  إلا القلی�ل، الإس�تراتیجیةامتلاكھ لصفات معنویة، لا تشترك مع المواھ�ب 
ولق�د  وإیم�ان راس�خ الأرك�ان، رجلاً یستمد وحیھ من مثل أعلى ذي قوة وثب�ات

ش�ھرة بس�ھولة لس�بب رئیس�ي یع�ود إل�ى استسلمت ل�ھ الم�دن والق�لاع الص�لیبیة 
أخذھا عل�ى نفس�ھ، وف�ي س�ماحة صلاح الدین في المراعاة الدقیقة للعھود التي ی

  .انتھى قولھ). والحذرالنفس التي لا تعرف المكر 
ومم��ا س��بق یتب��ین أن موق��ف ص��لاح ال��دین م��ن الص��لیبیین ك��ان موقف��اً 

ال�ذین ج�اؤوا إل�ى أرض ل�م تك�ن  فقد عاملھم معامل�ة الأع�داء الحقیقی�ین ،حازماً 
ل�ذلك تمی�زت و ،لھم فاغتصبوھا، وكان یجد نفسھ المسؤول عن إخ�راجھم منھ�ا

عداد العدة وجمع الكلم�ة، ومح�اربتھم ستھ نحوھم بأنھا كانت منحصرة في إسیا
ن وف��ي ھ�ذا خ��اض ص��لاح ال�دین العدی��د م�� إخ�راجھم م��ن ب��لاد الش�ام، م�ن أج��ل

وانتھ�ت علاقت�ھ بھ�م، بالتوص�ل إل�ى عق�د  المعارك ضدھم وانتصر في أغلبھ�ا،
ر الص��لیبیون نظ��راً ھدن��ة مؤقت��ة اض��طر إل��ى الموافق��ة عل��ى قبولھ��ا كم��ا اض��ط

دد دد والعُ�سیة، واستمراریة الحرب التي أنھكت القوى وأنفدت العَ اللظروف الق
  .في التاریخ أطول حرب  امت زھاء مئتي عام وكانتوالتي د

بھ�اء ال�دین ب�ن ش�داد وفي ش�خص ص�لاح ال�دین الأی�وبي یق�ول القاض�ي 
ح الدین یوس�ف صلا: معاصره في كتابھ النوادر السلطانیة والمحاسن الیوسفیة

واجتمع�ت عناص�ر ع�دة ف�ي تربیت�ھ، بن أیوب بطل حكیم، ولد ف�ي بی�ت قی�ادة، 
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لع��ل أبرزھ��ا الجان��ب العس��كري ال��ذي ك��ان ض��روریاً أكث��ر م��ن س��واه ف��ي تل��ك 
وتظھ�ر روح�ھ  ،ةالمرحلة التي كانت منطقتن�ا تع�اني أثناءھ�ا م�ن غ�زو الفرنج�

وات مت�نقلاً م�ن معرك�ة تل�و الس�نالعسكریة طیلة حیاتھ، فكان یمض�ي الس�نوات 
ی�ریح س�واه م�ن القت�ال  إلى معركة، لا یعرف البی�ت المس�تقر المش�ید الأرك�ان،

ولیس التم�رس العس�كري ھ�و ك�ل م�ا تلق�اه : ویتابع ابن شداد قولھ ولا یستریح،
بل درس العلوم الدینیة حتى انتظمت عقیدت�ھ انتظام�اً صلاح الدین أثناء نشأتھ، 

لعم�ل أي اقت�ران النظری�ة ال�دلیل م�ع ق�رن للنظ�ر باواضح الرؤی�ة، قائم�اً عل�ى 
ن یتمث��ل أحیان��اً وك��ا عل��ى أنس��اب الع��رب وآدابھ��م وأی��امھم،طل��ع او ب��التطبیق،

  .وعرف قیمھم واعتز بما كانوا یعتزون بأبیات من شعرھم،
عل�ى اعتق�ال ش�اور الشجاعة، إذ ل�م یج�رؤ أح�د غی�ره : ومن أبرز مزایاه

، الراس�خ الق�دم، كم�ا الق�دوة ال�رابط الج�أش وھو في الحروب الوزیر الفاطمي،
أنھ ملك ما ملك وم�ات ول�م یخل�ف إلا (ویكفي دلیلاً على كرمھ  اتصف بالكرم،

سبعة وأربعین درھماً فضة ودیناراً واحداً ذھباً، ولم یخلفّ داراً ولا بس�تاناً ولا 
ظ م�ا فإن�ھ م�ات رحم�ھ الله ول�م یحف�: ثم یق�ول شیئاً من أنواع الأملاك، قریة ولا

وجب��ت علی��ھ الزك��اة ب��ل ك��ان یجم��ع الأم��وال ویفرقھ��ا عل��ى الأم��راء والعلم��اء 
فق�د اش�تكى إلی�ھ  وك�ان ع�ادلاً ب�ل قم�ة ف�ي العدال�ة،. لیضمن حسن س�یر الأم�ور

وأجلسھ مجلس یوماً رجل في دمشق ابن أخیھ فأنفذ إلیھ صلاح الدین في الحال 
بع�د الیم�ین حاكم�ة، وحلفّ�ھ الحكم رغم محبتھ لھ، ولم یحابھ، حتى ساواه في الم

وكان متصفاً بسعة الص�در وم�ا یتب�ع ذل�ك م�ن حل�م وأن�اة  .إدلاء الخصم بدعواه
ب م�ع قدرت�ھ عل�ى وتفضیل للحسنى، وإیثار للسلم إذا حقق الأھ�داف ب�دل الح�ر

فكثی��راً م��ا جم��ع قادت��ھ وط��رح  ،وك��ان یستش��یر أص��حابھ الح��رب عن��د الل��زوم،
ن ص��احب م��روءة یھ��تم م��ثلاً بالطفل���ة وك��ا ،عل��یھم المش��كلات الت��ي تواجھ��ھ

الأس�یرة الت�ي اس�تنجدت ب�ھ أمھ�ا لإنقاذھ�ا، فل�م یھ�دأ حت�ى عث�ر علیھ�ا الفرنجیة 
ش�ؤون عص�ره لا یعایش�ھا فكثی�ر م�ن  الص�بر،: ومن أھم صفاتھ. ھایلإوأعادھا 

وھ�دوؤه وكیاس�تھ ، ص�بر: خلافات قادتھ وانشقاقات أمتھفاحتمالھ  إلا الصبور،
فض��لاً ع��ن اس��تمراره ف��ي ب��ذل  ص��بر،: باس��یة المقص��رة مع��ھخلاف��ة العتج��اه ال

م وحت�ى وفات�ھ 1169منذ عام  متواصل منذ تولیھ الأمر في مصرالجھد بشكل 
  .فھو لیس من الجبابرة الجسمانیین بل من جبابرة الإرادة م،1193


